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A las puertas de la cuarta revolucion
industrial, mercados laborales
cambiantes: importancia de enfocarse
en resultados de aprendizaje y
competencias.




» Educacion superior (Us, IES) interface
natural/historica entre el mundo de la
cienciay la tecnologiay el mundo del
trabajo (mercados laborales) basado en
conocimientocientificoy tecnoldgico

 Universidades trabajan con futuros.
Decisiones sobre oferta educativa o
decisiones curriculares muestran efectos
visiblesen el mundo del trabajo a cercade

10 anosplaza



» Universidadescentroamericanagpublicas)
con dificultades para leer su entorno y
responderoportunamentea loscambiosen
el misma

 Como Iintroduccidon a esta presentacion
revisemosbrevemente parte del entorno,
con un horizonte geograficoy temporal
extendido(mayoralcance)

« PanelESRI4.0/0DS CUIBabr-17



La primera gran transformacion economica,socialy politica
conocidacomo revolucionindustrial ocurrid a finales del siglo
XVllgraciasa la maquina de vapor. Estavez, nos dicen que
seran los robots integrados en sistemas ciberfisicos los
responsables de una nueva transformacion radical, que los
economistaxomienzam llamarla 42 Revolucionndustrial

Laprimera revolucién industrial, graciasa la maguinade vapor
marcoOel paso de la produccion manual a la mecanizada entre

1760y 1830

La segunda revolucion industrial, ocurrio alrededor de 1850
graciasa la llegadade la electricidad y el desarrollode la linea
de produccion en serie que permitio la manufactura en masa.

La tercera tuvo lugar a partir de mediadosdel siglo XXcon la
llegadade la electrénica y la tecnologia de la informacion y las
telecomunicaciones.



Pero ahora, ya no se trata solo de seguir acumulando avances y nuevos
desarrollos tecnoldgicos, se trata de la convergencia, e integracion de
desarrollosde distintas tecnologias digitales,fisicasy biologicas,parael
establecimiento de fabricas y empresas de servicios totalmente
inteligentes, que se desarrollaran sin intervencion de seres humanos.
Se trata de sistemas ciberfisicos que combinan maquinaria e
infraestructurafisicatangible con software, procesosdigitales,sensores,
nanotecnologiay tecnologiadigital de comunicacioney soncapaces de
tomar decisiones descentralizadas y de cooperar -entre ellos a lo largo
de toda la cadena de valor y con los humanos- medianteel internet de
lascosas

Esto esta siendo posible graciasa la convergenciay articulacion de
desarrollosy avanceanuy innovadoresdesdela Inteligencia artificial, la
robotica y automatica, los sistemas de almacenamiento en la nube, el
internet de las cosas, la nanotecnologia, la Ingenieria genética y
diversas neurotecnologias, biotecnologia, sistemas de almacenamiento
de energia, drones e impresoras 3D, entre otrasfuentes



Estasconvergenciasy articulacionesen algunosambitos ya estan
ocurriendo y estan a las puertas en numerososambitos mas v los
economistasnos anticipanque cambiaranprofundamenteel mundo
tal como lo conocemos Cambiara la forma en que vivimos,
trabajamos y nos relacionamos a una escala, alcance y complejidad
distinta a cualquier cosa que el género humano haya experimentado
antes. Asilo vaticinaKlausSchwab economistay empresarioaleman
conocido por ser el fundador y Presidente Ejecutivo del Foro
Economicdvundial,y autor del libro "Lacuartarevolucionindustrial”,
publicadomuy recientemente

Los economistas anuncian que esta revolucion aumentara la
productividad a niveles sin precedentes, y afectara a industrias en
todo el planeta, el mercado del empleo, el futuro del trabajo
humano, la manera en que se distribuyen los ingresos y que sus
coletazos impactaran incluso a los marcos éticos, la seguridad
geopolitica, y hasta los modelos politicos de gobierno.



Asicomointernet cambidparasiemprelos modelosde negociode industrias
y empresascentenarias,ahora la blockchain o tecnologia de contabilidad
distribuida (DTL) esta haciendoposibleun nuevo patron econémicobasado
en l|la descentralizacion de la confianza, en donde todos podremos
intercambiar bienes y servicios sin necesidad de terceros.

Estoimplicaun avancesin precedentesgue ha de revolucionar la manera en
la que se organizan las transacciones comerciales.

La tecnologiaBlockchainpermite que cualquierapueda escribir contratos
inteligentesy aplicacioneslescentralizadasimplementeescribiendda logica
en unaspocaslineasde codiga Blockchairpermite a dos personas transferir
valor de manera segura, inmediata, y permanente, de forma electrdnica, sin
la necesidad de que un tercero centralizado —como un banco o registro
notarial- lo certifique.

La certificacion de las transacciones y el proceso para generar las
monedas virtuales, l0s hacen personascon capacidadcomputacional
conectadas lared, llamados‘mineros”.



Elvalor total del mercado de criptomonedas o monedas digitales a
junio 2017rondabalos USD$95,000 millones de délares e incluyeya
a mas de 700 monedasvirtuales distintas Al cierre de mayo 2017,
bitcointeniaalrededordel 45% seguidopor Ethereum(26%), y Ripple
(11%). Yvaenaumenta

Segun el Foro Economico Mundial, el blockchain —tecnologia
transparentey de bajo costode registrode transaccionestiene gran
potencial para ayudar a las personasmas pobres del mundo sin
intervencionde intermediarioscostosos como bancos,compaiiagle
segurosregistrosnotariales,registrosciviles,etc.

Estoya se esta probandoexperimentalmentepara enviode remesas
de migrantesa susfamilias,serviciosde microsegurosie saludy de

vida, ayudafinancierade bajo costo para pequenosnegocios,ayuda
humanitaria, creaciony validacionde identidadesde individuosno

registradosetc.



Conla 42. RI. Muchospuestosde trabajo, en todos los sectoresdesdeel
comerciohastala justicia, acabaransustituidospor robots o algoritmos
Habraunanueva clase social creciente formadapor personasjue no solo
no tendran empleo sinoque, masimportante,y no podran tenerlo.

Frentea esto,imaginemosunaepocay lugaren el que el Estado cubre los
costes basicos de la vida para todos los ciudadanos medianteunaRenta
Basica Universal. Ricos,pobres,empleados,desempleadosautbnomos
todos obtienen la mismacantidadde dinero, todos los meses Unarenta
basica garantizadaque respondaal eventual desempleo,reduzcalas
desigualdadey de ala genteunasensaciorde estabilidad

Enun mundo asi las mujeres tienen independencia econémica, les es
masfacil dejar a una parejaviolenta,la salud de la poblacién en general
mejora, la gentetiene mastiempo libre para atender y convivir con su
familia, para educarse, crear, dedicarse al arte, el deporte, lo espiritual,
el serviciocomunitariq, etc.



* Los experimentos de una renta basica universal de alcance
limitado en India, Brasil Estados Unidos y Alemania han
demostradoque los estereotiposy temoresde que los subsidios
hacen que las personas estén menos motivadas no son
ciertos Actualmentesedesarrollanexperimentosde RentaBasica
Universalen pequefiaescalaen Finlandiay Holanda

« Los experimentos en este sentido en algunas ciudades
estadounidenseshan demostrado que disminuian los ingresos
hospitalariosy aumentabda asistenciaa claseen los colegios

« AUNn hay mucho escepticismo, incertidumbres y potenciales
dificultades pero el debate internacional ha comenzadoy el
conceptode la Renta Basica Universal estdadquiriendocuerpa



« Estimanque en susprimerosafiosla cuartarevolucionpodria
agregar 14,2 billones en valor econédmico al tiempo que
destruye mas de cinco millones de puestos de trabajo en los
15 paises mas industrializadosdel mundo, generando 2,5
millonesde trabajostotalmente nuevos

« Algunosinformes de la OCDEpredicen que el 57% de los
empleos de los paises miembros estan en riesgo o son muy
vulnerables ante los avances de la robotizacion y el desarrollo
de la inteligencia artificial.

« Uninforme del BancoMerril Lynchalertade que el 45% de los
puestos de trabajo de fabricacidon en el sector industrial seran
robotizados en los préoximos 20 ainos afectando miles de
fabricasen EstadogJnidos,Asiay Europa



Sevaticinague en cuatro aios, lostaxis de Japdn seran robotizados y
una parte importante de la logistica se realizara con drones y
camiones dirigidos sin conductor. Los recepcionistasde hotel, los
cajerosde supermercadoslos empleos de rutinas administrativas e
incluso algunas rutinas basadas en conocimiento como la de
analistas financieros, abogados y periodistas seran facilmente
prescindibles ante el avance de la robodtica, automatica e inteligencia
artificial.

Aungueel escenario de largo plazo que sevislumbraen el debatede
la CuartaRevoluciénindustrial es el de una economia post-humana
realizada enteramente por maquinas, en la transicion habra cambios
drasticos en los mercados laborales de las personas.

Seafirmaquela mayoriade los trabajos que hoy serealizany para los
que hoy educamos en las escuelasy universidadesvan a dejar de
existir y nuevas profesiones muy diferentes emergeran en los
proximosanos



« Entrelasnuevasprofesionesque de maneraempiricaya han surgido
en la industriay que se avizorandesarrollarsey afianzarseen los
proximos afios estan Especialista en Big Data, analista digital,
especialista en ciberseguridad, minero de blockchain, disefiador de
cuerpo humano, nano técnico y nano meédico, especialista en
bioimpresion3D, creador de habitats virtuales, maestro digital,
desarrollador o técnico de domadtica, especialista en internet de las
cosas, agricultor vertical urbano o de cercania, especialista en
gamificacion, growth hacker, creativos emocionales, disenador de
contenidos a la medida y una larga y creciente lista de nuevas

profesionesmas



¢, Que esta pasando
en el mundo de los
negocios hoy dia?

airbnb

La mas grande La compaiiia de

compaifia de taxis del
mundo —
No posee vehiculos

hospedaje mas grande
del mundo -
No posee habitaciones

P

El duefio de

Alibaba com o oo taskrabbit

Global trade starts here™ .
No crea contenidos , . .
La mas pujante compaiiia

proveedora de mano de obra
del mundo -
No tiene empleados

El mas valioso
vendedor al detalle del
mundo —

No tiene inventarios.



* En una sociedad que, gira y girara en torno a
Internet, contar con grandes conocimientos y
tener mucha informacion y contenidos
almacenados en el cerebro, sera de poca
utilidad. La verdad es quser una
enciclopedia andante no servira de nada.

* Por lo que planes de estudios recargados de
contenidos es lo menos indicado hoy dia



« Enestatransicion,el verdaderovalor se aportaraen la medidaen
gue la personatengacompetencias claves como: un buen manejo
de un campo de conocimiento, capacidad para establecer
conexiones con otros campos del conocimiento, habilidad para
aplicar conocimientos, analizar informacion, resolver problemas
e innovar, capacidad de aprender continuamente, saber
adaptarse a distintas situaciones, mostrar autonomia,
responsabilidad personal, profesional, social y capacidad para
tomar decisiones, ser capaz de comunicarse de manera
adecuada, asertiva y efectiva y mostrar capacidad de interaccion
profesional, cultural y social. Todoseramasinterdisciplinary lalas
conexionesseran mas y mas importantes Triunfaran aquellas
personagjue sepantrabajaren equipo con profesionalesie otras
ramas, de otras nacionalidadesy culturas y entiendan las
necesidadesle cadaproyectoen el que participen




;Para qué promover un marco de
cualificaciones regional de la educacion
superior?



« EsteMarcoseproponecontres propdsitos basicosImpulsarla
innovacion curricular enfocandose en los resultados de
aprendizaje esperados,impulsar la armonizacién académica
regional al definir un referente regionalcomun,y brindar una
mayor transparencia a las titulaciones universitarias ofrecidas
enlaregion

« Conel MCESC#Aor primeravezen laregionse esta definiendo
una cualificacion o titulo universitario por los resultados de
aprendizaje que el estudiante debe alcanzar, en lugar de
hacerlo,como tradicionalmentese ha hecho, con baseen los
requisitosde ingreso,la duraciondel programa,el numero de
creditosy losrequisitosde egreso



« En Centroaméricagen la mayoriade institucionesy
programasde estudio, la educacidnsuperior sigue
siendomuy tradicional, muy centrada en el docente,
la clase magistral en aula, el libro de texto y la
memorizacion. Los planes de estudio tienden a
estar muy sobrecargados, centrados en informacion
y contenidos, con muy pocos espacios para la
integracion y aplicacion de los aprendizajes La
evaluacion de los aprendizajes, por lo general se
centra en pedir al estudiante la devolucién o
repeticion de la informacion y de los contenidos
transmitidos



* Es necesario impulsar una educacidon mas
centrada en el estudiante y en los resultados
de aprendizaje esperados, en meétodos vy
estrategias pedagdgicas que activen el
razonamiento critico y los aprendizajes en
situaciones lo mas realistas posibles, en el
uso creativo de los medios y tecnologias
modernas de informacion y comunicacion, en
el uso de estrategiasy medios que permitan
evaluar el logro de los resultados de
aprendizaje esperados, etc




Seesperaque esto contribuyaa la innovacioneducativaen la
region, al tener un referente regional que enfoca la atencién
en el aprendizaje del estudiante y en el logro de las
competencias, como medida de pertinenciay calidad Y no
tanto enlo que seensefao enloscontenidosincluidos

Ademas,el Marco de CualificacioneCentroamericanoal ser
un referente comun que hace explicitos los resultados de
aprendizaje esperados para las titulacionesde cadanivel del
sistema educativo, contribuira a facilitar el dialogo con el
mundo del trabajo, asi como la movilidad académica, la
movilidad de graduados el reconocimiento de estudios
parcialesy el reconocimientode gradosy titulos universitarios
entre lospaisedde laregiony conel mundo.



¢En qué consiste el Marco de
cualificaciones Propuesto?



« ElI MCESCAncluye resultadosde aprendizajeesperados
ordenadogde formaprogresivaen 5 niveleso subniveles
— 5.TecnicdSuperiorUniversitario,
— 6A. BachilleratoUniversitario,
— 6B. Licenciatura,
— 7. Maestriay
— 8. Doctorado,

« agrupadosnb5 categoria® descriptores
— 1. Saberedglisciplinariosy profesionales,

— 2. Aplicacion de conocimientos, analisis de informacion y
resolucionde problemase innovacion,

— 3. Autonomia, responsabilidadpersonal, profesional, social y
tomade decisiones,

— 4. Comunicaciome
— 5. Interaccionprofesional,culturaly social)



7 Alfa
(= PUENTES

MARCO DE CUALIFICACIONES PARA
LA EDUCACION SUPERIOR
CENTROAMERICANA

RESULTADOS DE APRENDIZAJE PARA
LICENCIATURA, MAESTRIA'Y DOCTORADO

UNA APROXIMACION DESDE LA VISION
ACADEMICA
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CATEGORIAS O DESCRIPTORES

DESCRIPTORES

Saberes disciplinarios y
profesionales

Aplicacién de conocimientos,
andlisis de informacion y resolucion
de problemas e innovacion

Autonomia, responsabilidad
personal, profesional, social y toma
de decisiones

Comunicacion

Interaccién profesional, cultural
y social

DEFINICION

Comprension de los principios, marcos tedricos, conceptuales,
epistemoldgicos, axioldgicos, metodologicos y técnicos relacionados
con campos disciplinares, multidisciplinares, interdisciplinares o
profesionales especificos.

Habilidad para analizar criticamente la informacion disponible y poner
en practica los conocimientos para abordar situaciones o tareas
particulares; plantear y aproximar alternativas y soluciones a problemas
en distintos contextos y complejidad, y proponer innovaciones cuando
el contexto lo demande.

Independencia en la toma de decisiones en los ambitos personal y
profesional, tomando en cuenta sus impactos en los seres humanos y
el ambiente en el marco de los valores, la ética y el derecho en
contextos multiculturales; y habilidad para gestionar el propio
aprendizaje.

Habilidad para estructurar argumentos y mensajes adecuados a
diversos publicos y comunicarlos con claridad, rigurosidad y precision,
haciendo un uso apropiado de los lenguajes: escritos, verbales,
numericos, graficos y multimedia, en distintas lenguas.

Habilidad para trabajar y colaborar con grupos profesionales y/o
multiculturales para la realizacion de tareas, proyectos o resolucion de
problemas; habilidades gerenciales o directivas para involucrar, motivar
y conducir grupos hacia el logro de metas y objetivos.



Nivel 5 Técnico (clasificacion CINE) (1)

DESCRIPTOR
Saberesdisciplinarios y
profesionales

Aplicacionde conocimientos,
analisis de informaciony
resalucion de problemas e
innovacion

RESULTADOS DE APRENDIAZE ESPERADOS

Comprende conocimientos de disciplinas que fundamentan el campo técnico y
profesional, e integra diferentes perspectivas y escuelas de pensamiento.

Maneja los principios conceptuales, metodologicos, normativos y técnicos de su
campo tecnico profesional.

Domina lastecnologias vy herramientas propias de su campo tecnico profesional.

Maneja herramientas metodologicas para la mejora e innovacion de los procesos y
resultados propios de su campo tecnico profesional.

Anzliza, interpreta vy evalla ideas & informacion relevantes para su desempenao.

Aplica herramientzs metodologicas v estrategias para mantenerse actuzlizado sobre
los avances propios de su campo técnico profesional en el ambito laboral.

Aplica procedimientas y normativas paraidentificary resolver problemas complejos
de su ambito laboral con base enlos protocolos de su campo tecnico profesional y
hace las adecuaciones pertinentes.

Demuestra destreza y habilidad para ejecutar de forma eficiente |as tareas propias de
su campo técnico profesional.

Toma decisiones con base en datos e informacion pertinente valida y confiable.

Sistematiza buenas practicas para obtener insumaos que sinan de base parala
generacion y mejora de los protocolos v el desempenotéonico profesional.



Nivel 5 Técnico (clasificacion CINE) (2)

Autonomia con
responsabilidad personal,
profesional y social

Comunicacion

Interaccion profesional,
cultural vy social

Resuelve problemas con autonomia y responsabilidad tomando en consideracion las
consecuencias de sus decisiones en los aspectos relacionados con el problema.

Demuestra capacidad para resolver problemas de forma responsable, creativa,
innovadora con liderazgo tomando como referencias las normativas legales y éticas
de su campo técnico profesional.

Desarrolla emprendimiento de su area técnico profesional con criterios de
pertinencia, calidad e innovacion.

Asume compromiso con su aprendizaje permanente.
|dentifica oportunidades u opciones de formacion profesional posterior.
Muestra respeto hacia la diversidad cultural, étnica, de género, social y ambiental.

Reflexiona sobre su desempeno laboral con base en los referentes de calidad de su
campo técnico profesional para la mejora continua.

Domina la comunicacion oral y escrita propia de su campo técnico profesional.
Se comunica de forma pertinente y propositiva con los diferentes actores, eguipos de

trabajo vy beneficiarios del servicio y de las acciones profesionales.

Manejo de una lengua extranjera a nivel técnico del campo laboral.
Interacta en los campos técnico profesional, cultural v social, de manera etica, con
valores y responsabilidad.

Identifica el nivel de responsabilidad de su participacion o de su accion profesional y



Nivel 5 Tecnico (clasificacion CINE) (3)

sus alcances en relacion con los otros actores o eguipos de trabajos interdisciplinarios
con respeto a la persona humana o derechos humanos.

Incorpora los aspectos sociales y culturales en su practica técnica profesional vy
respeta la diversidad en todas sus manifestaciones y contribuye al bien comdn.



Nivel 6A Bachillerato V(1)

Saberes disciplinarios y Comprende los principios y conceptos de su disciplina y profesién, lo cual incluye un
profesionales conjunto coherente y estructurado de conocimientos tanto tedricos como practicos.

Posee conocimientos de areas complementarias profesionales y de cultura humanistica
y social que le brindan una vision amplia de su profesion y del entorno.

Aplicacion de conocimientos, Aplica conocimiento tedrico, practico, técnico en diferentes contextos para realizar
analisis de informacion vy labores profesionales y continuar aprendiendo.

resclucion de problemas e Toma decisiones con base en datos e informacion pertinente valida y confiable.
innovacion

Utiliza de forma adecuada las tecnologias pertinentes a su disciplina.

Autonomia con Muestra responsabilidad en la determinacién y logros de resultados personales y
responsabilidad personal, grupales y en el cumplimiento del marco normative en la labor profesional o en sus
profesional y social actudios.

Muestra capacidad para identificar sus necesidades de aprendizaje continuo y de
formacion académica posterior.

Demuestra capacidad para realizar labor profesional con ética, responsabilidad y
transparencia, reflexionando sobre la incidencia de sus decisiones en aspectos
econdmico sociales y ambientales.

Demuestra pensamiento critico y rigor analitico en el planteamiento y solucion de
problemas.

Muestra capacidad y actitud investigativa que le permite la identificacion, descripcion y
analisis critico de problemas.

1/ En Costa Rica el Bachillerato Universitario es un subconjunto del nivel licenciatura latinoamericana y se inspirdedm ahghmsajon
y ciclo 1 europeo.



Nivel 6A Bachillerato (2)

Comunicacion

Interaccion profesional,
cultural y social

Comunica en forma clara y coherente conocimientos e ideas en sucampo profesional.
Utiliza los medios de comunicacion pertinentes en diferentes situaciones de desarrollo
disciplinar y profesional.

Se comunica correctamente en su lengua oficial y con un dominio adecuado en una
lengua extranjera, en el ejercicio de su profesion.

Demuestra habilidades colaborativas y cooperativas en sulabor profesional.

Expresa su punto de vista manifestando solidaridad con otros en diversos contextos.

Reconoce las diferencias individuales y plantea necesidades a la sociedad de generar
espacios laborales y sociales libres de discriminacion.



Nivel 6B Licenciatura (1)

Saberes disciplinarios y
profesionales

Aplicacion de conocimientos,
analisis de informacion y
resolucion de problemas e
innovacion

Comprende el cuerpo conceptual, metodologico y procedimental actualizado que le
brinda identidad y fundamento a su profesion en el contexto nacional, regional e
internacional.

Posee conocimientos de areas complementarias como gestion del riesgo, medio
ambiente, cultura y derechos fundamentales, que le brindan una vision amplia de su
profesion, de las relaciones de ésta con otros saberes y de su entorno.

Utiliza los conocimientos de su disciplina en la elaboracion, fundamentacion y defensa
de argumentos para prevenir y resolver problemas en su campo profesional,
identificando y aplicando innovaciones.

Utiliza de forma adecuada y actualizada las técnicas, protocolos, tecnologias y redes de
comunicacion pertinentes a su disciplina o campo profesional

Demuestra capacidad y actitud investigativa que le permiten la identificacion,
descripcion, anadlisis critico y explicacion de problemas.

Identifica, aborda y desarrolla opciones de solucion innovadoras a problemas en su
campo profesional o disciplina.

Identifica oportunidades y riesgos para la innovacion y adaptacion de conocimientos y
tecnologias para resolver problemas.

Identifica, analiza y gestiona el riesgo en el ejercicio de su profesion.



Nivel 6B Licenciatura (2)

Autonomia con
responsabilidad personal,
profesional y social

Comunicacion

Interaccion profesional,
cultural y social

Demuestra capacidad para ejercer su profesion en forma responsable dentro de los
marcos normativos y éticos de su campo profesional, y reflexiona sobre la incidencia de
sus decisiones en los aspectos humanos, sociales y ambientales.

Muestra iniciativa y capacidad para emprender nuevos proyectos profesionales para la
generacion de negocios, o para el beneficio social con vision de sostenibilidad
economica, social y ambiental.

Asume compromiso con su aprendizaje permanente y posee la capacidad para
identificar sus necesidades de formacion en su campo de estudic y entorno
profesional, asi como las formas de abordar su actualizacion. Tiene empatia y apertura
a otras culturas, de manera proactiva busca oportunidades de formacion en el exterior.

Asume compromiso y una actitud participativa y propositiva en acciones y decisiones
que protegen y mejoran la vida personal, de sucomunidad y de su pais, incidiendo en
la reduccion de suvulnerabilidad yla de suentorno. Asimismo, promueve estos
principios en el marco de su ejercicio profesional.

Habhilidad para estructurar argumentos y mensajes adecuados a diversos puablicos y
comunicarlos con claridad, rigurosidad y precision, haciendo un uso apropiado del
lenguaje: escrito, verbal, numérico, grafico y multimedia, en distintas lenguas.
Trabaja en espacios profesionales, comunitarios e interculturales de forma
colaborativa, para la solucion de problemas y el logro de metas conjuntas, con ética,
respeto y solidaridad.



Nivel 7 Maestria (1)

DESCRIPTOR RESULTADOS DE APRENDIJAZE ESPERADOS

Saberes disciplinarios y
profesionales

Aplicacion de conocimientos,
analisis de informacion y
resolucion de problemas e
innovacion

Autonomia con
responsabilidad personal,
profesional y social

Domina los fundamentos tedricos y practicos de una discipling, lo que le permite
profundizar en ella o complementarla con otras distintas, para la produccion, el
desarrollo y aplicacidn de conocimientos en contextos profesionales nacionales e
internacionales, de desarrollo tecnologico, sociocultural o de investigacion cientifica,
con enfoques multidisciplinarios e interdisciplinarios.

Utiliza e integra conocimientos con fundamentacion cientifica para identificar y
resolver de manera innovadora, problemas complejos en entornos nuevos o
emergentes, dentro de contextos disciplinarios, multidisciplinarios e interdisciplinarios.
I

Utiliza métodos de investigacion y estrategias especializadas de analisis, manejo y
generacion de informacion, para proponer y desarrollar opciones de solucion, evaluar
su eficacia, implicaciones, consecuencias y la solidez de sus conclusiones.

Propone e implementa nuevos procedimientos, servicios, productos u opciones
aplicables a la solucidn de problemas y mejora de su campo profesional o disciplina.

Analiza, investiga y propone soluciones para reducir el riesgo en el campo de su
especialidad.

Ejerce su profesion en forma responsable y con liderazgo, dentro de los marcos
normativos y eticos de su campo profesional discipling, y reflexiona sobre la incidencia
de sus decisiones en los aspectos humanos, sociales y ambientales, para evitar la
construccion de riesgos.

Analiza criticamente las principales perspectivas y tendencias en su profesion, y genera
practicas, normas y criterios de mejora continua en el ejercicio profesional.



Nivel 7 Maestria (2)

Comunicacion

Interaccion profesional,
cultural y social

Asume la responsabilidad de su desarrollo y actualizacion académica y profesional
permanente, y las promueve en sus grupos de trabajo.

Comparte sus conocimientos, experiencias y aprendizajes, y promueve su uso.

Demuestra una actitud proactiva en la identificacion de oportunidades para emprender
nuevos proyectos y asume riesgos para la innovacion y solucion de problemas
emergentes

Comunica de manera precisa los conocimientos, resultados de investigacion, informes
y propuestas a un publico especializado o no, en su lengua oficial y en alguna segunda
lengua, con uso apropiado de diferentes lenguajes y cumpliendo con las normas de
comunicacion propias de la profesion y estandares internacicnales.

Dialoga y construye acuerdos con individuos y grupos, considerando su diversidad.

Sistematiza, documenta y comunica conocimientos adquiridos en el ejercicio
profesional y las buenas practicas en su campo.

Asume liderazgo con vision estratégica en organizaciones y grupos de diferentes
disciplinas.

Integra y lidera equipos de trabajo y desarrclla el potencial del grupo y de sus
miembros, y estimula la produccion practica y teorica desde una perspectiva
investigativa y actualizada.

Participa proactivamente en comunidades profesionales (para resclucion de problemas
y mejoramiento de calidad) y en comunidades cientificas (proyectos de investigacion y
colaboraciones cientificas o tecnologicas), en diversos contextos multidisciplinarios,
multiculturales o de transferencia de conocimiento.



Nivel 8 Doctorado (1)

Saberes disciplinarios y Posee un conocimiento amplio y profundo de la teoria y practica de una o varias
profesionales disciplinas, y el dominio de las habilidades y métodos de investigacion cuya aplicacion le
permite aportar a la solucion de problemas en diferentes contextos y generar nuevos
conocimientos reconocidos nacional e internacionalmente.
Aplicacion de Identifica problemas complejos no resueltos, para los cuales los marcos tedricos actuales
conocimientos, analisis de no tienen respuesta, propone y sustenta explicaciones y planteamientos tedricos,
informacion y resolucion de  metodologicos o tecnologicos alternativos a los existentes.
problemas e innovacion
Analiza, contrasta y evalua de forma critica las teorias, metodologias y procedimientos
gue se producen en su campo.

Disena, gestiona, desarrolla planes, programas y proyectos de investigacion, asicomo
colaboraciones cientificas en contextos multidisciplinarios e interdisciplinarios, nacionales
e internacionales.

Realiza contribuciones originales y significativas ala investigacion cientifica a través de la
generacion del nuevo conocimiento, que amplian las fronteras del saber en su ambito,
reconocidas por la comunidad cientifica nacional e internacional.

Autonomia con Ejerce su profesion en forma responsable dentro de los marcos normativos y eticos de su
responsabilidad personal, campo profesional, y reflexiona sobre la incidencia de sus decisiones en los aspectos
profesional y social humanos, sociales y ambientales.

Asume una actitud de aprendizaje permanente y lo promueve en su equipo de trabajo.

Conforma y participa en comunidades cientificas institucionales e interinstitucionales y
colabora en la formacion de nuevos cientificos.



Nivel 8 Doctorado (2)

Comunicacion

Interaccion profesional,
cultural y social

Comparte sus conocimientos, experiencias y aprendizajes, asimismo promueve su uso
para la buisqueda de nuevas opciones de solucion a problemas de su entorno para la
generacion de politica publica.

Reflexiona sobre su experiencia en la actividad investigadora y la comparte para
fortalecer las comunidades de aprendizaje y orientar la opinion publica.

Participa y promueve, en contextos académicos y profesionales, la innovacion, la
transferencia del conocimiento y el avance cientifico tecnoldgico, social y cultural.
Participa en discusiones (cientificas académicas) nacionales e internacionales, y divulga
los resultados de su actividad investigativa a través de ponencias, revistas académicas o
cientificas indexadas y en sitios web, tanto en su lengua oficial como en una segunda
lengua.

Promueve sus aportes ante la comunidad cientifica nacional e internacional, mediante la
publicacién referenciada o con el registro de derecho intelectual.

Gestiona y lidera equipos y proyectos de investigacion innovadores y de colaboracion
cientifica, nacionales o internacionales, en contextos interdisciplinarios o
transdisciplinarios, multiculturales o de transferencia de conocimiento.

Asume el liderazgo con vision estratégica en investigaciones interdisciplinarias.

Participa proactivamente en comunidades cientificas en contextos interdisciplinarios de
generacion y de transferencia de conocimiento.

Establece alianzas estratégicas con socios extranjeros y redes de colaboracion que
fortalezcan la investigacion, publicacion conjunta y demas procesos académicos.



* ¢Quiénes y como lo estan
construyendo?



Proyecto internacional de naturaleza estructural orientado a

construir y proponer de manera participativa un Marco de

Cualificacionespara la Educacion Superior Centroamericana
MCESC@ProyectoPUENTEBHICA)

Elproyectoeslideradoen CApor el CSUCA participan diversos
sectores (universidades publicas y privadas, consejos nacionales
de rectores, ministerios de educacion, organismos de
acreditacion de la educacion superior) de 6 paisesde América
Central Se ha utilizado una metodologia muy participativa
involucrandodla participacionde centenares de académicos de seis
areas del conocimiento de los distintospaisesmediantetalleres y
grupos focales. En el proceso se ha tenido como referentes
marcosde cualificacionegde diversaspartes del mundo, y se ha
contado con la activa contribucion de la experiencia europea en
esta materia.



« Ademasde la ampliaparticipacionde académicosn la construccion
del Marcode Cualificacionepropuesto,sehapromovidoactivamente
SU revision critica y enriquecimiento por diversos grupos de
académicosautoridades universitarias a distintos niveles, expertos
en diversos aspectos transversales de la educaciéon superior
(internacionalizacionGGIRDemprendedurismogenero,etc).

« Ademas,el proceso de validacion ha incluido un ejercicio piloto
colectivo mediante el cual un grupo de 26 programas universitarios
de distintos niveles previstos en el marco (técnico superior,
licenciatura,maestria,doctorado)de 16 universidades de 6 paises de
la region, han realizado un proceso de reforma o innovacion
curricular, usando el marco de cualificaciones como referente. LO
gue ha permitido verificar y mejorar el grado de claridad, utilidad y
pertinencia del Marco propuesto.



Carreras, primera parte

* Negocios
 Derecho
 Arte
 Medicina

* Ingenieria

 Matematica

Areas del conocimiento, segundo parte
« Cienciazomerciales

« Salud

« Agropecuaria

« Tecnologia

« Educacion

« Servicios



¢Qué implicaciones tiene el marco
propuesto para los organismos de
evaluacion y acreditacion de calidad de la
region?



* Normalmentelos organismosde evaluaciony acreditacionque
operanen laregion,toman en cuentael contexto, los insumos,
los procesos y los resultados de |os programaso instituciones
de educaciorsuperiorque acreditan

« No obstante,la mayoriade modelos,manualese instrumentos
de acreditacionusadosen laregiontienden a estar mucho mas
cargados hacia la evaluacion de insumos y procesos, VY
bastante menos en los resultados educativos obtenidos.

 El Marco de Cualificacionesayudara a los organismos de
acreditacion a enfocarse mucho mas y mejor en los
resultados de los procesos de aprendizaje realizadosen las
universidadegentroamericanas



Las agencias de acreditacion en otras partes del mundo,
como Asiay Europa usan de manera cada vez mas
amplia y profunda los marcos de cualificaciones como
referente para susprocesosde evaluaciony acreditacion
de calidad Verificandola congruencia de los perfiles de
graduados de los planes de estudio con los resultados de
aprendizaje previstos en el nivel correspondiente del
Marcode Cualificaciones

Seriamuy positivo y deseable que los organismos de
evaluacion y acreditacion que operan en los paises de la
region participen en la validacion del MCESCA vy lo
utilicen de manera activa y explicita en sus manualese
Instrumentosde evaluacion



Un mensaje final:

Pese a los avances de los ultimos afos, el nUumero de programas e
instituciones acreditadas en la region sigue siendo muy limitado. Es
necesario acelerar, dinamizar y ampliar los procesos de acreditacion
de calidad en la region.

Entre las posibles estrategias para lograrlo, que se han debatido entre las
universidades y los organismos de acreditacion de la region estan:

— Acreditacion por agrupamientos o clusters. (SICEVAES generdé y valido
guia de evaluacion por agrupamientos).

— Servicios de acreditacion de mayor valor agregado:

» Acreditaciones conjuntas multiple sello entre 2 0 mas agencias, nacionales,
regionales e internacionales (experiencia con HCERES).

* Guias/instrumentos de evaluacion especificos idoneos para programas a
distancia (SICEVAES genero guia especial) o programas virtuales. Esta
cambiando la maneray las vias en que se realiza la educacion superior.

» Acreditaciones o certificaciones especiales con temas especificos
(universidad ambientalmente responsable, universidad responsable en GIRD,
Universidad promotora de igualdad de género, etc.)



iMUCHAS GRACIAS!

falarcon@csuca.org

. @SGCSUCA
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